
Fundacja rodzinna
– jaką pełni rolę
i jak ją ustanowić?

Ustawa z dnia 26 stycznia 2023 r.
o fundacji rodzinnej



Fundacja rodzinna to sposób 
na sukcesję, którą fundator 
przeprowadza tylko raz na wiele 
pokoleń. To fundator decyduje 
o celach, zasadach działania fundacji 
rodzinnej i jej beneficjentach. 
Ma również możliwość wycofania się
z aktywnego prowadzenia biznesu
bez utraty dochodów.

Fundacja rodzinna:
• nowa osoba prawna

• ułatwia realizację planu sukcesji majątku, 
bez konieczności podziału majątku

• zwiększa potencjał budowania firm 
rodzinnych na pokolenia

• gromadzi majątek i zarządza nim

• dba o zapewnienie środków do życia 
osobom bliskim fundatorowi



Fundator:
• założyciel fundacji rodzinnej

• osoba fizyczna posiadająca pełną zdolność 
do czynności prawnych

• przekazuje fundacji rodzinnej majątek
na pokrycie funduszu założycielskiego 

• określa szczegółowy cel działania fundacji 
rodzinnej

• określa osoby, którym fundacja rodzinna 
będzie przekazywać świadczenia

Fundacja rodzinna może mieć więcej
niż jednego fundatora.



Beneficjent:
• osoba fizyczna albo organizacja 

pozarządowa

• otrzymuje określone w statucie 
świadczenia od fundacji rodzinnej 
lub majątek fundacji rodzinnej
po jej rozwiązaniu 

• ma prawo do uzyskania informacji 
o działalności fundacji rodzinnej

• może być członkiem organów 
fundacji rodzinnej 

• może być jednocześnie 
fundatorem 



Proces założenia fundacji rodzinnej:
1. złożenie przez fundatora oświadczenia o ustanowieniu

fundacji rodzinnej w akcie założycielskim albo w testamencie
(akt notarialny)

2. sporządzenie statutu (akt notarialny) i spisu mienia
3. ustanowienie organów fundacji rodzinnej wymaganych przez 

ustawę lub statut
4. wniesienie funduszu założycielskiego przed wpisaniem do 

rejestru fundacji rodzinnych w przypadku ustanowienia fundacji 
rodzinnej w akcie założycielskim albo wniesienie funduszu 
założycielskiego w terminie dwóch lat od dnia wpisania fundacji 
rodzinnej do rejestru fundacji rodzinnych w przypadku 
ustanowienia fundacji rodzinnej w testamencie

5. wpisanie do rejestru fundacji rodzinnych prowadzonego przez 
Sąd Okręgowy w Piotrkowie Trybunalskim



Majątek fundacji rodzinnej:
• majątek początkowy to fundusz 

założycielski o wartości co najmniej 
100 000 zł

• fundacja rodzinna może posiadać
np. nieruchomości, ruchomości, papiery 
wartościowe, udziały w spółkach

• majątek fundacji rodzinnej może być 
powiększany w wyniku działalności 
inwestycyjnej i dochodów z dozwolonej 
działalności gospodarczej, otrzymanych 
darowizn i spadków 



Działalność gospodarcza:
Fundacja rodzinna może prowadzić działalność gospodarczą polegającą na:

• zbywaniu mienia, ale pod pewnymi warunkami

• najmie, dzierżawie lub zawieraniu podobnych umów

• posiadaniu praw do spółek handlowych, funduszy inwestycyjnych, spółdzielni
oraz podmiotów o podobnym charakterze

• obrocie papierami wartościowymi, instrumentami pochodnych i prawami
o podobnym charakterze 

• udzielaniu pożyczek spółkom kapitałowym, w których fundacja rodzinna posiada 
udziały albo akcje, spółkom osobowym, w których fundacja rodzinna uczestniczy 
jako wspólnik, oraz beneficjentom

• obrocie zagranicznymi środkami płatniczymi należącymi do fundacji rodzinnej
w celu dokonywania płatności związanych z działalnością fundacji rodzinnej

• produkcji produktów roślinnych i zwierzęcych, ale pod pewnymi warunkami

• gospodarce leśnej



Organy fundacji rodzinnej

zarząd:
o prowadzi sprawy fundacji 

rodzinnej i reprezentuje ją 
na zewnątrz

o realizuje cele fundacji 
rodzinnej określone 
w statucie

o spełnia świadczenia 
przysługujące 
beneficjentom

o wykonuje inne zadania 
określone w ustawie 
lub w statucie

o jego członkami mogą
być tylko osoby fizyczne 
posiadające pełną zdolność 
do czynności prawnych

rada nadzorcza:
o pełni funkcje nadzorcze

w stosunku do zarządu 
o wykonuje inne zadania 

określone w ustawie 
lub w statucie

o organ obowiązkowy,
jeśli liczba beneficjentów 
przekracza 25 osób

o jej członkami mogą być 
tylko osoby fizyczne 
posiadające pełną zdolność 
do czynności prawnych

zgromadzenie beneficjentów:
o rozpatruje i zatwierdza 

sprawozdania finansowe 
fundacji rodzinnej
za poprzedni rok obrotowy 

o udziela absolutorium 
członkom pozostałych 
organów

o wykonuje inne zadania 
określone w ustawie 
lub w statucie

o mogą w nim uczestniczyć 
wszyscy albo wybrani 
beneficjenci, w zależności 
od postanowień statutu



Rejestr fundacji 
rodzinnych:
• prowadzony przez Sąd Okręgowy 

w Piotrkowie Trybunalskim

• jawny, ale nie jest dostępny
w Internecie

• zawiera podstawowe informacje
o fundacji rodzinnej

• domniemywa się, że wpisane
w nim dane są prawdziwe 



Fundacja rodzinna a CIT [1/3]:
Fundacja rodzinna:

• płaci co do zasady 15% CIT dopiero
w momencie przekazywania świadczeń 
beneficjentom lub mienia w związku
z rozwiązaniem fundacji rodzinnej

• nie może odliczyć kosztów uzyskania 
przychodów i stosować amortyzacji

Beneficjent – organizacja pozarządowa
płaci CIT na zasadach ogólnych, korzysta
ze zwolnienia przedmiotowego



Fundacja rodzinna a CIT [2/3]:
Wyjątkiem od reguły odroczonej zapłaty
15% CIT są przychody z:

• najmu, dzierżawy lub innej podobnej 
umowy, której przedmiotem jest 
przedsiębiorstwo, zorganizowana część 
przedsiębiorstwa lub składniki majątku 
służące prowadzeniu działalności przez 
beneficjenta, fundatora lub podmiot 
powiązany z fundacją rodzinną, 
beneficjentem lub fundatorem

• budynków

• działalności gospodarczej, która nie została 
dopuszczona w ustawie (25% CIT)



Fundacja rodzinna a CIT [3/3]:
Spółka, której udziałowcami, 
akcjonariuszami lub wspólnikami są 
fundatorzy lub beneficjenci fundacji 
rodzinnej, może podlegać opodatkowaniu 
tzw. estońskim CIT-em (ryczałtem
od dochodów spółek) 



Fundacja rodzinna a PIT:
Podatnicy PIT:

• fundator i osoby mu najbliższe, zaliczane do tzw. „grupy 
zero” w rozumieniu przepisów o podatku od spadków
i darowizn, są zwolnione z PIT

• osoby w relacjach z fundatorem zaliczane do I lub
II grupy podatkowej w rozumieniu przepisów o podatku 
od spadków i darowizn zapłacą 10% PIT

• zwolnienie lub obniżona stawka 10% PIT przysługuje 
proporcjonalnie do wartości mienia wniesionego
do fundacji rodzinnej przez danego fundatora w stosunku
do wartości całego mienia fundacji rodzinnej

• pozostałe osoby fizyczne zapłacą 15% PIT



Fundacja rodzinna a prawo spadkowe:
• Fundacja rodzinna ustanowiona w testamencie 

może być spadkobiercą, jeżeli zostanie wpisana
do rejestru w ciągu 2 lat od ogłoszenia
testamentu

• Fundacja rodzinna odpowiada za zapłatę 
zachowku:

- jako spadkobierca – jeśli otrzymała spadek 

- jako obdarowany – jeśli otrzymała darowiznę 

- jako fundacja rodzinna – jeśli na mniej niż 10 lat
przed śmiercią fundator pokrył jej fundusz
założycielski  

• Nie można równocześnie realizować prawa
do świadczeń od fundacji rodzinnej i prawa
do zachowku



Zachowek
– nowe rozwiązania ogólne:
• Można modyfikować zasady zapłaty 

zachowku:

– odroczyć termin jego płatności

– rozłożyć go na raty

– obniżyć go, jeśli uzasadnia to sytuacja
osobista i majątkowa uprawnionego
i zobowiązanego

• Można zrzec się prawa do zachowku
w całości lub w części



sukcesja.gov.pl

Sprawdź, jakie przygotowaliśmy
inne rozwiązania, aby ułatwić proces 
sukcesji w Twojej firmie

Ministerstwo Rozwoju i Technologii

Departament Doskonalenia
Regulacji Gospodarczych
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